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Prorrogacoes de Arrendamentos Portuarios

e Lein? 8.630 de fevereiro de 1993;
e Lein212.815 de junho de 2013

e Decreto 8.033 de junho de 2013;
e Decreto 9.048 de maio de 2017.

DECRETO 9.048/17 _
Antes Depois

e Arrendamentos de 35 + 35 anos
(podendo realizar varias prorrogacoes:
Ex: 10+10+15);

e Arrendamentos de 25 + 25 anos;

e Solicitacao com 24 meses de
antecedéncia.

e Solicitacao com 5 anos de antecedéncia.
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Prorrogacoes de Arrendamentos Portuarios
ART. 19 § 1©

Nas hipoteses em que for possivel a prorrogacao dos contratos, cabera ao 6rgao ou a entidade competente

fundamentar a vantagem das prorrogacoes em relacao a realizacao de nova licitacao de contrato de concessao

ou de arrendamento.
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Prorrogacoes de Arrendamentos Portuarios

ART. 19 § 19
Nas hipoteses em que for possivel a prorrogacao dos contratos, cabera ao 6rgao ou a entidade competente

fundamentar a vantagem das prorrogacoes em relacao a realizacao de nova licitacao de contrato de concessao

ou de arrendamento.

ART. 19A § 52
A rejeicdo da prorrogacao antecipada nao impede gue posteriormente seja aprovado novo pedido

de prorrogacéo antecipada com base em outras justificativas ou que seja realizada a prorrogacao

ordinaria do contrato.
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Prorrogacoes de Arrendamentos Portuarios
ART. 19 § 1¢

Nas hipoteses em que for possivel a prorrogacao dos contratos, cabera ao 6rgao ou a entidade competente

fundamentar a vantagem das prorrogacoes em relacao a realizacao de nova licitacao de contrato de concessao

ou de arrendamento.

ART. 19A § 52
A rejeicdo da prorrogacao antecipada nao impede gue posteriormente seja aprovado novo pedido

de prorrogacéo antecipada com base em outras justificativas ou que seja realizada a prorrogacao

ordinaria do contrato.

ART. 42A
Nos casos de arrendamento portuario, o poder concedente podera autorizar investimentos, fora da

area arrendada, na infraestrutura comum do porto organizado, desde que haja anuéncia da

administracao do porto.
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Prorrogacoes de Arrendamentos Portuarios

AUTORIZACAO

SNP/MTPA ANTAQ SNP/MTPA
Analise prévia da Analise do Analise técnica e
proposta EVTEA juridica

Apresentacao do pleito
pelos arrendatarios
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Prorrogacoes de Arrendamentos Portuarios

AUTORIZACAO

Apresentacao do pleito

pelos arrendatarios

SNP/MTPA ANTAQ SNP/MTPA
Analise prévia da Analise do Analise técnica e
proposta EVTEA juridica

1

Metodologia para analise  da
| vantagem ou nao de renovacao dos
contratos de arrendamento

portuarios.




FORUM DE DISCUSSOES SOBRE ARRENDAMENTOS PORTUARIOS

METODOLOGIA PARA ANALISE
» Objetivos:

= Elaborar uma metodologia que avalie as propostas de prorrogacao
de arrendamentos.

» Metodologia:

= Analisar os dados através de modelo matematico multicritério;

= Atribuir pesos a cada item presente na proposta (passado e futuro);

= Analisar aspectos contratuais, econémico-financeiros, ambientais e
operacionais.

» Resultados esperados:

= Valoracao da proposta de arrendamento com a possibilidade de identificar
0s pontos mais criticos da proposta e de eventual reformulacao.
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Abordagem do modelo multicritério

FASE DE ESTRUTURACAO

Avaliacao de interdependéncia
entre os critérios

FASE DE AVALIACAO

oo EEm Em Em o S o . oy

FASE DE RECOMENDAGCOES
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Contextualizacao

Identificar os

v

SNP, ANTAQ, TCU

Identificar o - Falta de metodologia para a andlise de
problema prorrogacao de arrendamentos portuarios

principais atores

Identificar os Criar uma ferramenta que avalia a vantagem ou
objetivos nao na prorrogacao de arrendamentos portuarios

|

Pesquisa Pesquisa em
bibliografica campo

|

v

Definicao dos

critérios
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Definicao dos Critérios

Analise do passado Analise do futuro
CONTRATUAIS
Compatibilidade da proposta com o Master Plan:

Analise da demanda projetada, do valor de Outorga e
do valor de investimento

Cumprimento dos principais itens em contrato (MMC,
valor de investimento e valor de Outorga)
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Defini¢ao dos Critérios

Analise do passado Analise do futuro
CONTRATUAIS
Compatibilidade da proposta com o Master Plan:

Analise da demanda projetada, do valor de Outorga e
do valor de investimento

Cumprimento dos principais itens em contrato (MMC,
valor de investimento e valor de Outorga)

AMBIENTAIS
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Defini¢ao dos Critérios

Analise do passado Analise do futuro
CONTRATUAIS
Compatibilidade da proposta com o Master Plan:

Analise da demanda projetada, do valor de Outorga e
do valor de investimento

Cumprimento dos principais itens em contrato (MMC,
valor de investimento e valor de Outorga)

AMBIENTAIS

OPERACIONAIS

Avaliacao do historico de movimentacao de carga do [l Analisar se a projecao da demanda é compativel com

terminal. a proposta de movimentacao.
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Exemplo de Modelo

(PASSO A PASSO)
Definir
critérios
Passado e
futuro
Aspectos

contratuais

Aspectos
operacionais
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Exemplo de Modelo
(PASSO A PASSO)

Definir

o Valoracao
critérios

Atribuir notas a cada
Passado e critério conforme escala de

futuro numeracao adequada

® Nota minima
® Nota méxima
Nota do empreendimento

[CAER
ol
R

Aspectos
contratuais

Aspectos
operacionais
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Exemplo de Modelo
(PASSO A PASSO)

Definir

o Valoracao Normalizacdo
critérios

Atribuir notas a cada Transformar as notas

Passado e critério conforme escala de | | atribuidas para um
futuro numeragdo adequada mesmo referencial
Aspectos ® Nota minima

® Nota méxima
Nota do empreendimento

[CAER
ol
R

contratuais

Aspectos
operacionais
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Exemplo de Modelo
(PASSO A PASSO)

Definir

o Valoracao Normalizac3o Ponderacao
criterios
Atribuir notas a cada Transformar as  notas Ponderag¢do dos
Passado e critério conforme escala de atribuidas para um critérios conforme
futuro numeragdo adequada mesmo referencial relevancia
- Aspectos
Aspectos : Nota minima f - X %
contratuais Nota maxima contratuais
Nota do empreendimento

Aspectos
: . Z%
operacionais

Il
’I | ¢ Total 100 %

Aspectos
operacionais

.
anay
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Exemplo de Modelo
(PASSO A PASSO)

Definir

Critérios Valoracao Normalizacdo Ponderacao Pontuacao
Atribuir notas a cada | | Transformar as notas Ponderacdo dos Obter uma  nota
Passado e critério conforme escala de | | atribuidas para um critérios conforme adimensional para
futuro numeracao adequada mesmo referencial relevancia cada proposta
Aspectos ® Nota minima Aspectos X %

Aspectos
L Z%
operacionais
0

|‘
o H Total 100 %

Aspectos

[ fyi contratuais
contratuais Nota maxima . 1
Nota do empreendimento - .
I
I

operacionais
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Exemplo de Valoragao dos Critérios
(ANALISE DO PASSADO)

Escala de valoragao

\ 4

Valor de Outorga -+ e || 9} ® Nota minima
® Nota méaxima

Aspectos
contratuais

\ 4

Investimento > 11 ole Nota do empreendimento

\ 4

Demanda contratual — +o- -+

AgaioR N produtividade et lek

operacionais
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Exemplo de Valoragao dos Critérios
(ANALISE DO FUTURO)

Escala de valoragao

\ 4

Valor de Outorga -+ e || 9} ® Nota minima
® Nota méaxima

Aspectos
contratuais

\ 4

Investimento > 11 ole Nota do empreendimento

\ 4

Demanda contratual — +o- -+

Aspectos
operacionais

> Produtividade +o— o+
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CONSIDERACOES FINAIS

(U Necessidade de uma metodologia que torne objetiva a decisdo da prorrogacdo de
arrendamentos portuarios;

dImportancia da Universidade (Academia) na parametrizacdo das analises de forma
imparcial,;

(dBenchmarking internacional (Acérdao 1.555/2014 TCU) para impulsionar
desenvolvimento no pais;

JEstabelecer metas de desempenho criando maior competitividade e incentivando
melhores resultados operacionais (Indice de Performance);

(JPadronizacdo de dados e utilizacido do Banco de Dados para verificacdo de
cumprimento dos contratos.
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MUITO OBRIGADO!
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